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Umbruch und Aufbruch der Backerel- und
Confiserielandschaft Schweiz

Die Kleinen die Gross werden... oder verschwinden?

VERBANDE IM AUFBRUCH — WIE GEHT ZUKUNFT?
Stampfli, 24. Oktober 2019
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1. Ausgangslage
Aktuelle wirtschaftliche Lage / Marktsituation
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Der Markt ist im Umbruch, 2/3 des Absatzes der Branche erfolgt Gber
Grossverteiler resp. alternative Kanale. Der Markt ist umkampft, die
Produkte sind 7 Tage/24 h verfugbar. Der Konsument verlangt
permanent ein volles und frisches Sortiment, wobei ,frisch® mit
,warm" gleichgesetzt wird.

SCHON PROBIERT

FRISCHES BROT AUS UNSERER
PANETTERIA

/ laufend ofenfrisch gebackenes Brot & Geback
frisch & knusprig direkt aus unseren modemen Filialbackéfen

aus qualitativ hochwertigen Zutaten

Kleingeback, pikanten Snacks sowie kostlichem Feingeback

J/ umfassendes Angebot an knusprigen Weiss- und Spezialbroten, frischem

erstklassige Backwaren und echte Handwerksqualitat zum ganstigen Preis
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: CONFISEDR

Der Konzentrationsprozess schreitet weiter voran, die Betriebe
werden grosser und komplexer zu fuhren. Produktions- und
Verkaufsprozesse kdnnen zunehmend optimal gesteuert und die
Bedurfnisse der Kunden erkannt und zeitgerecht umgesetzt werden

—
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Der Import bedroht Schweizer Brot:

Der Import von Halb-/Fertigprodukten ist in 15 Jahren um fast
das 3-fache gestiegen (und deckt mind. den Mengenbedarf des
Bevolkerungswachstums). Dieser Trend kdnnte sich noch verstarken.
Wichtige Grinde sind: Tendenz zu warmem Brot am POS (weil flr
den Konsumenten gleich Frische bedeutet und bei warmem Brot
Qualitatsunterschiede noch schwieriger festzustellen sind),
Margendruck in Gastronomie/Hotellerie sowie alternativen Kanalen.
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Fazit (1)

- Umkampfter Markt, grosse Verflugbarkeit der Produkte
- Importe / Einkaufstourismus drticken Absatz

- Wirtschaftliche Stimmung verhalten, Konsum leidet

- Steigende Kundenanspriche

- Einfluss von Ernahrungstrends, staatlicher Pravention
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2.3 Mitgliederentwicklung SBC 2005 - 2019

H Mitglieder gesamt

1815 1740 1746

= Filialen . .
1460 1688 1631 yge  1s27 1uss 1436

B Mitglieder ohne Geschaft
Mitglieder mit Geschaft 2005 2006

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Fazit (2)

- Filialisierung nimmt weiter zu

- Betriebe werden grosser — 30% der Betriebe haben weniger als
CHF 750°000 Umsatz

- Personalaufwand steigend

- Bruttoerfolg stabill

- Cashflow generell eher zu tief

- 30% der Betriebe habe schlechte Zukunftsaussichten — C-Betriebe
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Konzentrationsprozess wird weitergehen
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WIE SIEHT DIE SCHWEIZERISCHE BACKER-
UND CONFISEUR-BRANCHE IN DER
ZUKUNFT AUS?
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Selte- 7 Die Zukunft der Backeret he Ubersicht

DESIGNED

DIE VIER SZENARIEN IM UBERBLICK

SZENARIO 1: GENUSS

SZENARIO 2: CONVENIENCE

EMOTIONAL
RATIONAL

SZENARIO 3: GESUNDHEIT

£5%.

SZENARIO 4: WERTE 5

ERNAHRUNG ALS BASIS
FUR WOHLBEFINDEN
UND HOCHSTLEISTUNG

AUTHENTISCH

Selte- 6 Die Zukunft der Schweizer Backerel-Confiserie-Branche Ubersicht
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Erkenntnisse aus der IST-Analyse — Ubersicht Gesamt-Organisation

4 N
) Kant./Regional
Selbstandige Kongress / . 8
o \ J Verbande
Institutionen
y 4 D \
. Parititische Zentralvorstand Kommissionen
Panvica Kommission \ ) SBC -]
C
SBC Treuhand
-
.. . Stiftungsrat Verwaltungsrat
[Geschaftsleltung SBC ] Richemont Fachschule] Richemont DL AG
\, \,
N
[ Partner r \ r 2 r \
J Direktion SBC Richemont Fachschule Richemont SBC
Arbeitgeberorganisation SBC Stiftung Dienstleistungs AG
. \, J \, J \, J
Pistor
otc [ Geschaftsstelle h [ Fachschule A [ Dienstleistungen
’ Politik, Dienstleistungen, Aus-, Weiter-, Fortbildung Publikationen,
L Bildung, Komm, Admin \__Hotel /Restaurant \Beratung, Immobilie )

- Reload - 21.2.18 / Seite 15 von 14



; ( o SBC Reload — Ziele

Die Projektziele einfach zusammengefasst:

* Nutzen fir das Mitglied optimieren

* Die Gesamtorganisation den zuklinftigen Bedurfnissen und Moglichkeiten anpassen
* Klare Kompetenzen / Verantwortlichkeiten innerhalb der Organisation definieren

* Den SBC auf eine gesunde und transparente, finanzielle Grundlage stellen

Den Fortbestand der Arbeitgeberorganisation SBC sichern auf Basis der
Hauptleistungen
1. Politische Vernetzung zugunsten der Branche
2. Sichern des Nachwuchses dank eines fundierten Aus- und
Weiterbildungskonzeptes
Unterstitzung der Mitglieder mit professionellen Dienstleistungen
4. Sicherstellen einer durchgangigen Kommunikation innerhalb und ausserhalb
der Branche

w



Ubergangsorganisation per 1.8.2018

Mitglied

SBC Treuhand Kongress

' Kant./Regional
Panvica Zentralvorstand Verbande

Verwaltungsrat SBC/Richemont

. . Stiftungsrat Verwaltungsrat
Geschaftsleitung SBC Richemont Fachschule Richemont DL AG

Kommissionen

- N SBC / Richemont

/ Management-Team SBC / Richemont \
Leitung Urs Wellauer, Direktor SBC

Claudia Vernocchi SBC, Reto Fries Richemont

\_ J
|
Politlk / Fi Bildung / Fachschule Kommunikation /
OJ" w lllnanzen Mitgliederverwaltung Verbands-Dienstl.
SRR EI Reto Fries Claudia Vernocchi

o J
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Schaffhausen
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Regio Basel
/
Aargau Ziirich " Kppenzell AR
&"
Appenzell IR
St. Gallen
jechtenstein
Bern-Solothurn _ ' Zug und Schwyz
Neuchl ¢ alitis
29
@ Graubiinden

Fribourg
Vaud

&
g
Z{’\;iéﬁ Valais/Wallis fj
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Umsatz 13'355 TCHF

m Beitrage

6% 3% 2%
(o]

® Aus- und Weiterbildung

= Werbe-, Marketing und
Promotionsmassnahmen

m Restauration und Hotellerie

= Messen und Veranstaltungen
= Beratung und Dienstleistung
26%
m Verkauf Produkte
14

(o]

17%

m Uebrige Erl6se aus Lieferungen und
Leistungen
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Kosten Betrieb CHF 13'443 (ohne Nebenbetrieb und AO)

12% 2%

36% = Material- /DL-Aufwand
m Personalkosten
= (briger betr. Aufwand
® Finanzaufwand /

Abschreibungen

50%



Organisation SBC 2019+

Delegiertenversammiung
"Kongress"
SBC

[ Revision ]

[ Ausschiisse } Zentralvorstand

SBC/Richemont strategisch
Miliz

[ Kommissionen ] 9-15 Mitglieder

Selbstandige
Institutionen

(Geschaftsleitung

SBC/Richemont opera'_[iv
Profi

3-5 Mitglieder

Verband
SBC
Richemont

Fachschule
Richemont
DL AG
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4. Resultate und Lehren

e Fokus primar Organisation und Finanzen

* Organisationsstruktur wurde vom Kongress 2019
angenommen

e Aufgabenstellung Zusammenschluss Verband SBC und
Schule Richemont bleiben

* Herausforderung kantonale und regionale Verbande

* Finanzen des SBC und der Richemont bleiben eine
Herausforderung

* Strategie muss definiert werden und Umsetzung
folgen
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